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La Fondazione Ettore Sansavini mette a La Fondazione Ettore Sansavini mette a La Fondazione Ettore Sansavini mette a La Fondazione Ettore Sansavini mette a 
disposizione n. 5 Premi di Merito che verranno disposizione n. 5 Premi di Merito che verranno disposizione n. 5 Premi di Merito che verranno disposizione n. 5 Premi di Merito che verranno 
erogati al termine del Master ai partecipanti erogati al termine del Master ai partecipanti erogati al termine del Master ai partecipanti erogati al termine del Master ai partecipanti 
che avranno dimostrato risultati distintivi.che avranno dimostrato risultati distintivi.che avranno dimostrato risultati distintivi.che avranno dimostrato risultati distintivi. 
 
Per reperire il BandoPer reperire il BandoPer reperire il BandoPer reperire il Bando, la domanda di iscrizione 
del Master E.M.S.S. e per informazioni, 
consultare il sito: 
http://www.unife.it/formazione-postlaurea/
master-perfezionamento-formazione  
oppure 
http://www.unife.it/master/emss 
 

Il numero di partecipanti massimo previsto per il Master è in 

ragione di 25. L’ammissione al Master seguirà l’ordine cro-

nologico di arrivo delle domande e sarà possibile fino all’e-

saurimento dei posti disponibili.  

Il bando di ammissione alla selezione è reperibile presso il 

sito di ateneo  (http://www.unife.it/formazione-postlaurea), 

oppure da ritirare direttamente presso l’Ufficio dottorato e 

formazione post-laurea dell’Università degli Studi di Ferrara, 

sito in via Scienze 41/b. 

La partecipazione al Master E.M.S.S. prevede il versamento 

di una quota di iscrizione pari a euro 3.900,00 (comprensiva 

di bolli, assicurazione e attestato finale).  

Tale quota comprende la frequenza a tutte le attività del 

Master, l’attività di tutoraggio, oltre al materiale didattico del 

corso.     

Modalità di Iscrizione 

SCADENZESCADENZESCADENZESCADENZE    

Scadenza Bando e Immatricolazioni 1 Aprile 2013 

Scadenza per eventuali subentri 8 Aprile 2013 

Al termine del corso, previo superamento della prova finale,  

e considerata la carriera degli esami, verrà rilasciato il titolo 

di Diploma di Master Universitario di II livello in “Economia e 

Management dei Servizi Sanitari”, nonché il riconoscimento 

e la certificazione di 60 crediti formativi universitari. 

 

Il Master esonera, inoltre, ogni partecipante, per tutta la sua Il Master esonera, inoltre, ogni partecipante, per tutta la sua Il Master esonera, inoltre, ogni partecipante, per tutta la sua Il Master esonera, inoltre, ogni partecipante, per tutta la sua 

durata, dall’obbligo dell’ECM in base al Decreto MURST n°durata, dall’obbligo dell’ECM in base al Decreto MURST n°durata, dall’obbligo dell’ECM in base al Decreto MURST n°durata, dall’obbligo dell’ECM in base al Decreto MURST n°

509 del 03.11.1999 (G.U. n°2 del 02.01.2000) ed alla cir-509 del 03.11.1999 (G.U. n°2 del 02.01.2000) ed alla cir-509 del 03.11.1999 (G.U. n°2 del 02.01.2000) ed alla cir-509 del 03.11.1999 (G.U. n°2 del 02.01.2000) ed alla cir-

colare del Ministro della Salute del 05.03.2002 N.DIRP 3°/colare del Ministro della Salute del 05.03.2002 N.DIRP 3°/colare del Ministro della Salute del 05.03.2002 N.DIRP 3°/colare del Ministro della Salute del 05.03.2002 N.DIRP 3°/

AG/448 comma 15.AG/448 comma 15.AG/448 comma 15.AG/448 comma 15.    

Titolo Finale 

Con la collaborazione dei docenti della SPISA di Bologna e 
della Scuola Medica  dell’Ateneo di Ferrara  



Il Master E.M.S.S. ha, tra gli obiettivi fondamentali, la forma-

zione manageriale, lo sviluppo di capacità gestionali, organiz-lo sviluppo di capacità gestionali, organiz-lo sviluppo di capacità gestionali, organiz-lo sviluppo di capacità gestionali, organiz-

zative e di direzione delle strutture sanitarie e sociozative e di direzione delle strutture sanitarie e sociozative e di direzione delle strutture sanitarie e sociozative e di direzione delle strutture sanitarie e socio----

assistenziali attraverso uno specifico focus alle competenze assistenziali attraverso uno specifico focus alle competenze assistenziali attraverso uno specifico focus alle competenze assistenziali attraverso uno specifico focus alle competenze 

trasversali dei partecipantitrasversali dei partecipantitrasversali dei partecipantitrasversali dei partecipanti. 

Il Master è finalizzato, quindi alla formazione manageriale di 

quanti intendono operare in ruoli di direzione contemperando 

sia le caratteristiche della decisione clinica, gli strumenti di 

governo clinico, la gestione del rischio, sia le caratteristiche 

quali-quantitative dei bilanci, i modelli organizzativi e le pecu-

liarità gestionali delle strutture. 

Finalità e Obiettivi Formativi 

Destinatari 

Il Master è rivolto a cittadini europei ed extraeuropei, legal-

mente soggiornanti in Italia, neolaureati, operatori e profes-

sionisti in possesso di titoli di Lauree magistrali, Lauree Vec-

chio Ordinamento o titoli equipollenti. 

 Sbocchi Professionali 

Il contesto sanitario richiede sempre più figure manageriali in 

grado di coordinare le risorse scarse e sviluppare modelli di 

gestione in grado di generare buone performance. Il Master 

quindi vuole contribuire alla formazione di  figure professio-

nali manageriali finalizzate all’inserimento lavorativo nelle 

strutture del Sistema Sanitario e del più ampio contesto della 

salute, in posizione di vertice nell’organizzazione e nella ge-

stione delle diverse tipologie di strutture a carattere sanitario 

esistenti, dalla direzione di unità operative complesse 

(ospedaliere e/o territoriali) e al coordinamento o consulenza 

all’interno di istituzioni pubbliche e private. 

Struttura e Programma 

Il Master è strutturato in 1.500 ore di attività formativa teorica e pratica 

suddivisa secondo le seguenti modalità: 

• 240 ore di attività frontale e seminariale  

• 160 ore di didattica a distanza riguardanti case study e approfondimen-

ti su tematiche affrontate in aula 

• 600 ore di studio individuale per l’approfondimento e la redazione del 

project work 

• 500 ore di Stage professionalizzante 

Il Master prevede le seguenti Unità Formative: 

Analisi del fabbisogno di salute 

Autorizzazione, Accreditamento, Accordi Contrattuali e Sperimentazioni 
Gestionali 

Controllo di Gestione e Performace Management 

Diritto Amministrativo 

Gestione Risorse Umane e Valutazione delle Performance Individuale 

Il finanziamento delle strutture sanitarie 

Organizzazione e Comunicazione Aziendale 

Quality Assesment 

Risk Management e Governo Clinico 

Statistica Sanitaria 

Strumenti per l’analisi epidemiologica 

Valutazione Economica 

Lo Stage 

Il Master E.M.S.S. prevede il completamento della formazione teorico-

pratica attraverso lo svolgimento di stage stage stage stage per un periodo di 500 ore pres-periodo di 500 ore pres-periodo di 500 ore pres-periodo di 500 ore pres-

so una struttura sanitaria pubblica o privata so una struttura sanitaria pubblica o privata so una struttura sanitaria pubblica o privata so una struttura sanitaria pubblica o privata che può essere individuata 

dal partecipante, o attraverso il servizio di Placement garantito dall’orga-

nizzazione del Master.  

Lo stage permette ai partecipanti di sperimentare e consolidare le compe-

tenze e le conoscenze specifiche acquisite nel corso della formazione 

d’aula del Master. Durante il periodo di stage i partecipanti possono svi-

luppare i propri project work grazie alla presenza di un tutor aziendale e 

del tutor universitario. 

L’attività del Master avrà inizio inizio inizio inizio il 22 Aprile 2013, 22 Aprile 2013, 22 Aprile 2013, 22 Aprile 2013, alle ore 09.00, 

presso il Dipartimento di Economia e Management dell’Università 

degli Studi di Ferrara, sito in Via Voltapaletto 11 - Ferrara.  

L’attività didattica frontale si svolgerà in parte presso il Dipartimen-

to di Economia e Management dell’Università degli Studi di Ferrara, 

sito in Via Voltapaletto 11 - Ferrara, ed in parte (6 giornate) presso 

la Fondazione Ettore Sansavini, sita in Piazza Baracca, 24 - Lugo 

(RA). 

Le lezioni e la partecipazione attiva a case study, seminari e testi-

monianze, si svolgeranno nel periodo compreso tra Aprile 2013 e 

Gennaio 2014, ed è così suddiviso: 

dal 22 al 24 aprile 2013 
dal 13 al 17 maggio 2013 
dal 3 al 7 giugno 2013 
dal 24 al 29 giugno 2013 
dal 15 al 20 luglio 2013 
dal 17 al 20 settembre 2013 
dal 9 al 11 ottobre 2013 

Didattica 

La Faculty 

Il Master E.M.S.S. prevede la partecipazione di docenti di rilevanza 

nazionale ed internazionale: l’attività di docenza sarà svolta da 

esperti del settore e da docenti universitari. Sono, inoltre, previsti 

seminari e testimonianze da parte di dirigenti ed esperti delle strut-

ture sanitarie. Tra i docenti che compongono la Faculty del Master 

si annoverano: 

Emidia VagnoniEmidia VagnoniEmidia VagnoniEmidia Vagnoni, Professore di Organizzazione e Management delle 

Aziende Sanitarie, Università di Ferrara. 

Giovanni MasinoGiovanni MasinoGiovanni MasinoGiovanni Masino, Professore di Organizzazione Aziendale, Università di 

Ferrara. 

Pasquale GregorioPasquale GregorioPasquale GregorioPasquale Gregorio, Professore di Igiene, Università di Ferrara. 

Marco R. Di Tommaso, Marco R. Di Tommaso, Marco R. Di Tommaso, Marco R. Di Tommaso, Professore di Economia Applicata, Università di 

Ferrara. 

Livio TronconiLivio TronconiLivio TronconiLivio Tronconi, Professore di Diritto Amministrativo, Università di Pavia. 

Enrico Bracci, Enrico Bracci, Enrico Bracci, Enrico Bracci, Professore di Programmazione e Controllo, Università di 

Ferrara. 

Leonzio G. Rizzo, Leonzio G. Rizzo, Leonzio G. Rizzo, Leonzio G. Rizzo, Professore di Economia Pubblica, Università di Ferra-

ra. 

Stefano Bonnini, Stefano Bonnini, Stefano Bonnini, Stefano Bonnini, Professore di Statistica, Università di Ferrara. 

Stuart SweitzerStuart SweitzerStuart SweitzerStuart Sweitzer, Professor of Health Economics, UCLA (USA). 

Sue Llewellyn, Sue Llewellyn, Sue Llewellyn, Sue Llewellyn, Professor of Health Management Accounting, University 

of Manchester (UK). 
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